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 $IJMF
 � *OTUJUVUP 7FOF[PMBOP EF
*OWFTUJHBDJPOFT -JOHàÓTUJDBT Z -JUFSBSJBT i"OESFT #FMMPw
 $BSBDBT
 7FOF[VFMB
 � &TDVFMB -JOHàÓTUJDB EF 7BMQBSBÓTP EF MB
1POUJGJDJB 6OJWFSTJEBE $BUØMJDB EF 7BMQBSBÓTP
 $IJMF
 � &TDVFMB EF 'POPBVEJPMPHÓB
 'BDVMUBE EF .FEJDJOB
 6OJWFSTJEBE EF
7BMQBSBÓTP
 $IJMF

8F IBWF QSFWJPVTMZ TIPXO UIBU UFNQPSBM QSFEJDUJPO FSSPST 	1&T
 UIF EJGGFSFODFT CFUXFFO
UIF FYQFDUFE BOE UIF BDUVBM TUJNVMVT� POTFU UJNFT
 NPEVMBUF UIF FGGFDUJWF DPOOFDUJWJUZ
CFUXFFO UIF BOUFSJPS DJOHVMBUF DPSUFY BOE UIF SJHIU BOUFSJPS JOTVMBS DPSUFY 	S"*

 DBVTJOH
UIF BDUJWJUZ PG UIF S"* UP EFDSFBTF� 5IF BDUJWJUZ PG UIF S"* JT BTTPDJBUFE XJUI FGGJDJFOU
QFSGPSNBODF VOEFS VODFSUBJOUZ 	F�H�
 DIBOHJOH B QSFQBSFE CFIBWJPS XIFO B DIBOHF
EFNBOE JT OPU FYQFDUFE

 XIJDI MFBET UP IZQPUIFTJ[F UIBU UFNQPSBM 1&T NJHIU EJTSVQU
CFIBWJPS�DIBOHF QFSGPSNBODF VOEFS VODFSUBJOUZ� 5IJT IZQPUIFTJT IBT OPU CFFO UFTUFE
BU B CFIBWJPSBM MFWFM� *O UIJT XPSL
 XF FWBMVBUFE UIJT IZQPUIFTJT XJUIJO UIF DPOUFYU PG
UBTL TXJUDIJOH BOE DPODVSSFOU UFNQPSBM QSFEJDUJPOT� 0VS QBSUJDJQBOUT QFSGPSNFE UFNQPSBM
QSFEJDUJPOT XIJMF PCTFSWJOH POF NPWJOH CBMM TUSJLJOH B TUBUJPOBSZ CBMM XIJDI CPVODFE PGG
XJUI B WBSJBCMF UFNQPSBM HBQ� 4JNVMUBOFPVTMZ
 UIFZ QFSGPSNFE B TJNQMF DPMPS DPNQBSJTPO
UBTL� *O TPNF USJBMT
 B DIBOHF TJHOBM NBEF UIF QBSUJDJQBOUT DIBOHF UIFJS CFIBWJPST�
1FSGPSNBODF BDDVSBDZ EFDSFBTFE BT B GVODUJPO PG CPUI UIF UFNQPSBM 1& BOE UIF EFMBZ�
&YQMBJOJOH UIFTF SFTVMUT XJUIPVU BQQFBMJOH UP BE IPD DPODFQUT TVDI BT iFYFDVUJWF DPOUSPMw
JT B DIBMMFOHF GPS DPHOJUJWF OFVSPTDJFODF� 8F QSPWJEF B QSFEJDUJWF DPEJOH FYQMBOBUJPO� 8F
IZQPUIFTJ[F UIBU FYUFSPDFQUJWF BOE QSPQSJPDFQUJWF NJOJNJ[BUJPO PG 1&T XPVME DPOWFSHF
JO B GSPOUP�CBTBM HBOHMJB OFUXPSL XIJDI XPVME JODMVEF UIF S"*� #PUI UFNQPSBM HBQT
	PS VODFSUBJOUZ
 BOE UFNQPSBM 1&T XPVME ESJWF BOE NPEVMBUF UIJT OFUXPSL SFTQFDUJWFMZ�
8IFSFBT UIF UFNQPSBM HBQT XPVME ESJWF UIF BDUJWJUZ PG UIF S"*
 UIF UFNQPSBM 1&T XPVME
NPEVMBUF UIF FOEPHFOPVT FYDJUBUPSZ DPOOFDUJPOT PG UIF GSPOUP�TUSJBUBM OFUXPSL� 8F
DPODMVEF UIBU JO UIF DPOUFYU PG QFSDFQUVBM VODFSUBJOUZ
 UIF TZTUFN JT OPU BCMF UP NJOJNJ[F
QFSDFQUVBM 1&
 DBVTJOH UIF POHPJOH CFIBWJPS UP GJOBMJ[F BOE
 JO DPOTFRVFODF
 EJTSVQUJOH
UBTL TXJUDIJOH�

,FZXPSET� QSFEJDUJPO FSSPST
 QSFEJDUJWF DPEJOH
 SFTQPOTF JOIJCJUJPO
 JOTVMBS DPSUFY
 DPHOJUJWF OFVSPTDJFODF

*OUSPEVDUJPO

#BZFT�CBTFE UIFPSJFT PG CSBJO GVODUJPO TUBUF UIBU UIF CSBJO JT B QSFEJDUJWFNBDIJOF BOE UIBU QFSDFQUJPO
JT OP NPSF UIBO B QSFEJDUJPO PG UIF TFOTPSJVN�T DBVTFT 	'SJTUPO BOE 4UFQIBO
 ����� 'SJTUPO
 ����

����� 'SJTUPO BOE ,JFCFM
 ����� %BVOJ[FBV FU BM�
 ����
� 1SFEJDUJPOT QSPEVDF QSFEJDUJPO FSSPST 	1&T

UIF EJGGFSFODFT CFUXFFO UIF QSFEJDUFE BOE UIF BDUVBM FWFOUT
� *O HFOFSBM
 1&T BSF DPOTJEFSFE UP
ESJWF CPUI JOGFSFODF BOE MFBSOJOH� *O QSFEJDUJWF DPEJOH
 UIJT JT FRVJWBMFOU UP SFHBSEJOH UIF CSBJO BT
B IJFSBSDIJDBM #BZFTJBO GJMUFS 	'SJTUPO BOE 4UFQIBO
 ����� 'SJTUPO
 ����
 ����� 'SJTUPO BOE ,JFCFM

����� %BVOJ[FBV FU BM�
 ����
 XIFSFBT JO BTTPDJBUJWF MFBSOJOH UIF DMBTTJD 3FTDPSMBo8BHOFS NPEFM
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-JNPOHJ FU BM� 1SFEJDUJPO FSSPST EJTSVQU UBTL�TXJUDIJOH QFSGPSNBODF

	3FTDPSMB BOE 8BHOFS
 ����
 DBMMT VQPO SFXBSE 1&T UP MFBSO
UIF WBMVF PG TUJNVMJ PS BDUJPOT� )PXFWFS
 #BZFTJBO NPEFMT
PG BTTPDJBUJWF MFBSOJOH BMTP JODMVEF 1&T BT B ESJWJOH WBSJBCMF
	,SVTDILF
 ����� (FSTINBO FU BM�
 ����
� .PSF DPHOJUJWF NPEFMT
BMTP TUBUF UIBU 1&T ESJWF IJHIFS PSEFS DPHOJUJPO TVDI BT
VODFSUBJOUZ�SFMBUFE DPHOJUJWF DPOUSPM BOE MFBSOJOH 	$BSUFS FU BM�

����� 0�3FJMMZ FU BM�
 ����� $PIFO FU BM�
 ����� #SPXO BOE #SBWFS

����� "MFYBOEFS BOE #SPXO
 ����
 ����
� .PSFPWFS
 1&T NJHIU
QMBZ B DFOUSBM SPMF JO FYQMBJOJOH QTZDIPUJD EJTPSEFST 	#SBWFS FU BM�

����� "EBNT FU BM�
 ����� #BTUPT�-FJUF FU BM�
 ����
 BOE JOUFSTVCKFDU
WBSJBCJMJUZ JO TPDJBM DPHOJUJPO PG QBUJFOUT XJUI CSBJO EBNBHF
	-JNPOHJ FU BM�
 ����
�

*O PVS SFDFOU OFVSPQIZTJPMPHJDBM TUVEZ 	-JNPOHJ FU BM�
 ����


XF JEFOUJGJFE B DPOKPJOU FGGFDU PG VODFSUBJOUZ BOE 1&T BT ESJWJOH
BOENPEVMBUPSZ JOQVUT PG CSBJO SFHJPOT� *O EZOBNJD DBVTBMNPEFMT
PG JNBHJOH EBUB
 B ESJWJOH JOQVU JT NPEFMFE BT BO FYQFSJNFOUBM
FGGFDU UIBU EJSFDUMZ ESJWFT UIF BDUJWJUZ PG B SFHJPO XIFSFBT B
NPEVMBUPSZ FGGFDU JT NPEFMFE BT B DIBOHF JO UIF DPOOFDUJPO
TUSFOHUI CFUXFFO UXP SFHJPOT 	,BIBO BOE 'PMUZOJF
 ����
� *O PVS
QSFWJPVT TUVEZ
 UIF QBSUJDJQBOUT QFSGPSNFE UFNQPSBM QSFEJDUJPOT
XJUI EJGGFSFOU MFWFMT PG UFNQPSBM VODFSUBJOUZ
 BOE XF GPVOE UIBU
UFNQPSBM VODFSUBJOUZ ESPWF UIF BDUJWJUZ PG UIF SJHIU BOUFSJPS
JOTVMBS DPSUFY 	S"*
 XIFO UIF QBSUJDJQBOUT QSFEJDUFE UIF POTFU
UJNF PG BO FWFOU� )PXFWFS
 XF BMTP GPVOE UIBU UIF UFNQPSBM
1&T OFHBUJWFMZ NPEVMBUFE UIF FYDJUBUPSZ 	BT BTTVNFE JO EZOBNJD
DBVTBM NPEFMT
 DPOOFDUJPO TUSFOHUI CFUXFFO OFVSPOT PG UIF SJHIU
BOUFSJPS DJOHVMBUF DPSUFY 	S"$$
 BOE OFVSPOT PG UIF S"*� 5IJT
OFHBUJWF NPEVMBUPSZ FGGFDU DPVOUFSBDUFE UIF ESJWJOH FGGFDU PG
UFNQPSBM VODFSUBJOUZ 	'JHVSF �
�

8IFO XF BSF DFSUBJO BCPVU BO FWFOU�T POTFU UJNF
 XF
BOUJDJQBUPSJMZ QSFQBSF UIF CFIBWJPS UIBU XF XJMM FYFDVUF BU UIF

'*(63& � ] %SJWJOH BOE NPEVMBUPSZ FGGFDUT PG UFNQPSBM VODFSUBJOUZ
BOE UFNQPSBM 1&T JO UIF S"$$�S"* DPVQMJOH BT SFQPSUFE CZ -JNPOHJ
FU BM� 	����
� 8IFO QBSUJDJQBOUT BDDVSBUFMZ QSFEJDU BO FWFOU�T POTFU UJNF
 UIF
BDUJWJUZ PG UIF S"* JODSFBTFT� "EEJUJPOBM JOTVMBS BDUJWBUJPO JT QSPWJEFE CZ BGGFSFOU
FYDJUBUPSZ QSPKFDUJPOT GSPN UIF S"$$� 5IJT FYUSB FYDJUBUPSZ FGGFDU JT EBNQFOFE
CZ UFNQPSBM 1&T XIJDI TVHHFTUT UIBU XIFO QBSUJDJQBOUT GBJM UP BDDVSBUFMZ
QSFEJDU BO FWFOU�T POTFU UJNF UIF QFSGPSNBODF PG BO VOFYQFDUFE
TFDPOEBSZ�UBTL EFNBOE EFDSFBTFT� /PUJDF UIBU JO %$. FOEPHFOPVT
DPOOFDUJPOT BSF BTTVNFE FYDJUBUPSZ�

FWFOU�T POTFU
 XF FOHBHF UFNQPSBM QSFQBSBUJPO 	/PCSF FU BM�
 �����
'JTDIFS FU BM�
 ����� -PT
 ����� 3PIFOLPIM FU BM�
 ����
� )PXFWFS

JG BGUFS QSFQBSJOH B CFIBWJPS XF TVEEFOMZ OFFE UP DIBOHF UIF
QMBOOFE BDUJPO XJUI BOPUIFS
 UIJT UJNF
 iVOQSFQBSFEw CFIBWJPS
	F�H�
 TUFQQJOH CBDL GSPN B SPBE DSPTTJOH XIFO B XBML TJHOFE
DIBOHFT VOFYQFDUFEMZ
 XF GBDF VODFSUBJOUZ CFDBVTF XF BSF OPU
FYQFDUJOH B UBTL�TXJUDIJOH EFNBOE� "T NFOUJPOFE
 UFNQPSBM 1&T
FYFSU B OFHBUJWF NPEVMBUPSZ FGGFDU PO UIF FYDJUBUPSZ DJOHVMBUF�
JOTVMBS DPVQMJOH XIJDI DBVTFT UIF BDUJWJUZ JO UIF S"* UP EFDSFBTF�
5IFSFGPSF
 XF TIPVME FYQFDU B 1&�ESJWFO EBNQFOJOH FGGFDU PO
UBTL�TXJUDIJOH QFSGPSNBODF BDDVSBDZ 	F�H�
 DIBOHJOH B QSFQBSFE
CFIBWJPS XIFO B DIBOHF EFNBOE JT OPU FYQFDUFE
 XIFO XF GBDF
QFSDFQUVBM VODFSUBJOUZ�

5IF BCPWF JOGFSFODF
 IPXFWFS
 JT GBS GSPN DPODMVTJWF CFDBVTF

PO POF TJEF
 UIF BDUJWJUZ PG UIF S"$$ JT BMTP BTTPDJBUFE
XJUI CFIBWJPSBM DPOUJOHFODJFT FYQMBJOFE JO UFSNT PG DPOGMJDU
NPOJUPSJOH 	#PUWJOJDL FU BM�
 ����

 DPHOJUJWF DPOUSPM 	#SPXO

����
 ����� "MFYBOEFS BOE #SPXO
 ����

 HFOFSBM BUUFOUJPO
	$BSUFS FU BM�
 ����

 BUUFOUJPO GPS MFBSOJOH 	#SZEFO FU BM�
 ����


BOE SFTQPOTF JOIJCJUJPO 	"SPO BOE 1PMESBDL
 ����
� 0O UIF
PUIFS TJEF
 UIF BDUJWJUZ PG UIF S"* IBT BMTP CFFO BTTPDJBUFE XJUI
CFIBWJPSBM DPOUJOHFODJFT FYQMBJOFE JO UFSNT PG BUUFOUJPO 	&DLFSU
FU BM�
 �����.FOPO BOE6EEJO
 ����� /FMTPO FU BM�
 ����

 SFTQPOTF
JOIJCJUJPO 	"SPO BOE 1PMESBDL
 ����� "SPO FU BM�
 ����� $BJ FU BM�

����

 BOE PUIFS GPSNT PG VODFSUBJOUZ 	1SFVTDIPGG FU BM�
 �����
4DIVMU[ FU BM�
 ����� #PTTBFSUT
 ����� +POFT FU BM�
 ����
 �����
4BSJOPQPVMPT FU BM�
 ����� 1BZ[BO�-F/FTUPVS BOE #PTTBFSUT
 ����

����� 1BZ[BO�-F/FTUPVS FU BM�
 ����� 4ZNNPOET FU BM�
 �����
/VSTJNVMV BOE #PTTBFSUT
 ����
� *O PUIFS XPSET
 UIF TPMF GBDU UIBU
UIF BDUJWJUZ JO UIF S"* JT OFHBUJWFMZ NPEVMBUFE CZ UFNQPSBM 1&T JT
OPU TVGGJDJFOU UP DPODMVEF UIBU UFNQPSBM 1&T NPEVMBUF BO BDUJPO
VQEBUF 	J�F�
 B DIBOHF JO B QSFQBSFE CFIBWJPS
� 0UIFSXJTF
 XF
XPVME CF DPNNJUUJOH B SFWFSTF JOGFSFODF GBMMBDZ 	1PMESBDL
 ����

����
� 5IJT OFVSPQIZTJPMPHZ�ESJWFO IZQPUIFTJT OFFET TQFDJGJD
CFIBWJPSBM UFTU� *O UIJT XPSL
 XF TIPX UIBU QFSDFQUVBM VODFSUBJOUZ
DPNQSPNJTFT UBTL TXJUDIJOH PS BDUJPO TFMFDUJPO XIFO TVCKFDUT
IBWF UP JOIJCJU B QSFQPUFOU SFTQPOTF BOE SFQMBDF JU XJUI B OFX
BDUJPO� 8F XJMM SFGFS UP UIJT BT UBTL TXJUDIJOH BOE FYBNJOF
UIF FGGFDU PG QFSDFQUVBM VODFSUBJOUZ PO UBTL TXJUDIJOH JO UFSNT
PG QFSGPSNBODF BDDVSBDZ� *O CSJFG
 TVCKFDUT XFSF SFRVJSFE UP
SFQPSU B QFSDFQUVBM EFDJTJPO BU B QBSUJDVMBS QFSJTUJNVMVT UJNF� 8F
JOUSPEVDFE QFSDFQUVBM VODFSUBJOUZ CZ JODSFBTJOH UIF EFMBZ 	J�F�

UFNQPSBM HBQ
 CFUXFFO UIF QFSDFQUVBM EFDJTJPO BOE UIF UJNF PG
SFTQPOTF� $SVDJBMMZ
 UIJT XBT SFQFBUFE XJUI BOE XJUIPVU B UBTL�
TXJUDIJOH EFNBOE EVSJOH SFTQPOTF QSFQBSBUJPO�

0VS IZQPUIFTJT JT CBTFE VQPO QSFEJDUJWF DPEJOH BDDPVOUT PG
TFOTPSJNPUPS JOUFHSBUJPO�BOE JO QBSUJDVMBS BDUJWF JOGFSFODF� 8F
IZQPUIFTJ[F UIBU JODSFBTJOH QFSDFQUVBM VODFSUBJOUZ 	CZ JODSFBTJOH
UIF UFNQPSBM HBQ
 XPVME DPNQSPNJTF UBTL TXJUDIJOH BOE SFEVDF
QFSGPSNBODF BDDVSBDZ� #BTFE VQPO PVS QSFWJPVT OFVSPJNBHJOH
GJOEJOHT
 XF TVQQPTF UIBU UIJT FGGFDU XPVME CF NFEJBUFE CZ BO
FODPEJOH PG VODFSUBJOUZ PS QSFDJTJPO� *O CSJFG
 XF BSHVF UIBU
HSFBUFS UFNQPSBM HBQT 	BOE TVCTFRVFOU VODFSUBJOUZ
 XPVME IBWF
UXP DPOTFRVFODFT� 'JSTU
 UIFSF XPVME CF BO JODSFBTF JO CFIBWJPSBM
1&T JO UFSNT PG UIF UJNJOH PG UIF SFTQPOTF� 4FDPOE
 UIJT JODSFBTFE
VODFSUBJOUZ PS EFDSFBTFE QSFDJTJPO XPVME SFTVMU JO B EFDSFBTFE
TFOTJUJWJUZ PG UIF S"* UP BTDFOEJOH 1&T� 5IF TVCTFRVFOU SFEVDUJPO
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'*(63& � ] 5JNFMJOF PG B TJOHMF FYQFSJNFOUBM USJBM EFQJDUJOH UIF MPOH EFMBZ UFNQPSBM HBQ EVSJOH UIF DIBOHF DPOEJUJPO PG UIF UBTL�

PG QSFDJTF QSFEJDUJPOT BCPVU BDUJPO TFMFDUJPO XPVME SFEVDF UBTL
TXJUDIJOH BOE CF SFWFBMFE BT B ESPQ JO SFTQPOTF BDDVSBDZ�XIFO

BOE POMZ XIFO
 UBTL TXJUDIJOH JT OFDFTTBSZ�

.BUFSJBMT BOE .FUIPET

1BSUJDJQBOUT
4JYUFFO SJHIU�IBOEFE TUVEFOUT 	GJWF NBMFT
 . BHF = ���� ZFBST

TJHOFE BO JOGPSNFE DPOTFOU GPSN BOE QBSUJDJQBUFE JO UIF TUVEZ�
5IF TUVEZ XBT DPOEVDUFE GVMGJMMJOH UIF FUIJDBM QSJODJQMFT GPS
NFEJDBM SFTFBSDI JOWPMWJOH IVNBO TVCKFDUT DPNQSJTFE JO UIF
%FDMBSBUJPO PG )FMTJOTLJ BOE BQQSPWFE CZ UIF &UIJDT $PNNJUUFF
PG *OTUJUVUP 1FEBHØHJDP EF $BSBDBT�

(FOFSBM 5BTL %FTDSJQUJPO
5IF QBSUJDJQBOUT IBE UP SFQPSU XIFUIFS UIF DPMPS PG UXP CBMMT
XFSF UIF TBNF PS EJGGFSFOU XIFO DVFE UP SFTQPOE B QFSJPE PG
UJNF BGUFS UIF EFDJTJPO XBT NBEF� 5IJT EFMBZ PS UFNQPSBM HBQ
XBT QSPHSFTTJWFMZ JODSFBTFE UP JOEVDF VODFSUBJOUZ BCPVU XIFO
UIF SFTQPOTF XPVME CF DVFE� " USJBM DPNQSJTFE UIF BQQFBSBODF
PG UXP CBMMT
 XIFSF POF CBMM NPWFE UPXBSE B DFOUFS CBMM GSPN
UIF QFSJQIFSZ PG UIF TDSFFO� "GUFS UIF GJSTU CBMM UPVDIFE UIF
TFDPOE CBMM
 UIF TFDPOE CBMM CPVODFE PGG XJUI B WBSJBCMF UFNQPSBM
HBQ� $SVDJBMMZ
 UIF CBMMT DPVME TXJUDI UIFJS DPMPST TIPSUMZ CFGPSF
UPVDIJOH� 5IJT NFBOU UIBU TPNF USJBMT SFRVJSFE CPUI UIF JOIJCJUJPO
PG UIF QSFQPUFOU SFTQPOTF UP UIF JOJUJBM DPMPST BOE B QSFQBSBUJPO PG
B OFX SFTQPOTF�

4UJNVMJ BOE 1SPDFEVSF
" TJOHMF USJBM DPNQSJTFE UISFF FWFOUT� MJOHVJTUJD DVF 	���� NT


GJYBUJPO QPJOU 	��� NT

 BOE WJTVBM BOJNBUJPO 	���� NT
� 5IF
MJOHVJTUJD DVF JOGPSNFE PO UIF NBHOJUVEF PG UIF UFNQPSBM HBQT
	iOP EFMBZ
w � NT� iTIPSU EFMBZ
w ��� NT� BOE iMPOH EFMBZ
w ��� NT
�
5IF GJYBUJPO QPJOU BOOPVODFE UIF BOJNBUJPO�T POTFU� "U UIF
BOJNBUJPO�T POTFU
 UXP DPMPSFE CBMMT 	����¡ PG WJTVBM BOHMF JO
EJBNFUFS
 TJNVMUBOFPVTMZ BQQFBSFE PO UIF MFGU BOE DFOUFS PG B
DPNQVUFS TDSFFO� 5IFO
 UIF MFGU�NPTU CBMM 	GJSTU CBMM JO 'JHVSF �

NPWFE UP UIF DFOUFS PG UIF TDSFFO BU B DPOTUBOU TQFFE 	����� EFH�T

VOUJM JU TUPQQFE ��� NT MBUFS BU UIF FEHF PG UIF TFDPOE CBMM� "GUFS
B EFMBZ 	UFNQPSBM HBQ
 PG �
 ���
 PS ��� NT
 UIF SJHIU�NPTU CBMM
	TFDPOE CBMM JO 'JHVSF �
 CFHBO NPWJOH UP UIF SJHIU�

5IF QBSUJDJQBOUT IBE UP QSFTT B SFTQPOTF LFZ XIFO UIFZ
QSFEJDUFE UIF TFDPOE CBMM�T POTFU UJNF� 5IFZ QSFTTFE UIF i4w LFZ
JG UIF CBMMT� DPMPST XFSF UIF TBNF BOE UIF i%w LFZ JG UIF DPMPST XFSF
EJGGFSFOU�

$SJUJDBMMZ
 UIFSF XFSF UISFF UBTL DPOEJUJPOT� DIBOHF
 GBMTF�
BMBSN
 BOE OP DIBOHF� 0VS DPOEJUJPO PG JOUFSFTU XBT UIF DIBOHF
DPOEJUJPO
 CVU UIF GBMTF�BMBSN BOE UIF OP�DIBOHF DPOEJUJPOT XFSF
JODMVEFE BT DPOUSPM DPOEJUJPOT BOE UP QSFWFOU UIF QBSUJDJQBOUT
GSPN BOUJDJQBUJOH B UBTL�TXJUDIJOH EFNBOE XIJDI XPVME JNQSPWF
UIFJS QFSGPSNBODF 	+BIGBSJ FU BM�
 ����
� &BDI UBTL DPOEJUJPO
DPNQSJTFE ��� PG UIF USJBMT� *O UIF DIBOHF DPOEJUJPO
 UIF CBMMT�
DPMPST DIBOHFE BU TPNF SBOEPN UJNF XJUIJO B UJNF XJOEPX
CFUXFFO ��� BOE ��� NT BGUFS UIF BOJNBUJPO�T POTFU UJNF� 'PS
FYBNQMF
 JG UIF JOJUJBM DPMPST XFSF iSFEw BOE iSFEw UIFZ DIBOHFE

'SPOUJFST JO 1TZDIPMPHZ ] XXX�GSPOUJFSTJO�PSH "VHVTU ���� ] 7PMVNF � ] "SUJDMF �����



-JNPOHJ FU BM� 1SFEJDUJPO FSSPST EJTSVQU UBTL�TXJUDIJOH QFSGPSNBODF

UP iCMVFw BOE iXIJUF�w 8F XJMM SFGFS UP UIF DIBOHF UJNF PG UIF
CBMMT� DPMPST BT UIF DIBOHF�TJHOBM POTFU UJNF 	$40
� *O UIF GBMTF�
BMBSN DPOEJUJPO
 UIF CBMMT DIBOHFE JO DPMPS
 CVU UIF SFMBUJPOBM
WBMVF SFNBJOFE UIF TBNF� 'PS FYBNQMF
 JG UIF JOJUJBM DPMPST XFSF
iSFEw BOE iXIJUFw 	GPS UIF GJSTU BOE TFDPOE CBMM SFTQFDUJWFMZ

UIFZ DPVME DIBOHF UP iZFMMPXw BOE iCMVF�w /PUJDF UIBU EFTQJUF UIJT
DIBOHF
 UIF DPMPST� SFMBUJPOBM WBMVF 	J�F�
 EJGGFSFOU
 XBT UIF TBNF�
*O UIF OP�DIBOHF DPOEJUJPO
 UIF CBMMT� DPMPST EJE OPU DIBOHF� 'PVS
DPMPST XFSF VTFE 	SFE
 XIJUF
 CMVF
 BOE ZFMMPX
� 5IF TUJNVMVT
EFMJWFSZ QSPHSBN SBOEPNMZ DIPTF UIF DPNCJOBUJPO PG DPMPST� 5IF
QSPHSBN BMTP SBOEPNMZ WBSJFE UIF JOJUJBM QPTJUJPOT PG UIF CBMMT
JO UIF IPSJ[POUBM BYJT BDSPTT USJBMT� IPXFWFS
 UIF JOJUJBM EJTUBODF
CFUXFFO UIF CBMMT SFNBJOFE DPOTUBOU BDSPTT USJBMT� 'JHVSF � TIPXT
UIF TFRVFODF PG FWFOUT JO B TJOHMF USJBM�

5IF FYQFSJNFOUFS FYQMJDJUMZ JOTUSVDUFE UIF QBSUJDJQBOUT UP QSFTT
UIF BQQSPQSJBUF LFZ KVTU BU UIF iFYBDUw POTFU UJNF PG UIF TFDPOE
CBMM� &JHIU QBSUJDJQBOUT VTFE UIF JOEFY GJOHFS UP QSFTT UIF i4w LFZ
	NJEEMF GJOHFS UP QSFTT UIF i%w LFZ
 XIFSFBT FJHIU QBSUJDJQBOUT
VTFE UIF NJEEMF GJOHFS UP QSFTT UIF i4w LFZ 	JOEFY GJOHFS UP
QSFTT UIF i%w LFZ
� 5IF QBSUJDJQBOUT VTFE UIF TBNF IBOE JO
BMM PG UIF USJBMT� 5IF EFQFOEFOU WBSJBCMFT PG JOUFSFTU XFSF UIF
SFTQPOTF BDDVSBDZ CBTFE VQPO UIF CBMMT� SFMBUJPOBM WBMVF BOE UIF
BCTPMVUF UFNQPSBM 1&T 	 ]SFTQPOTF UJNF − TFDPOE CBMM�T POTFU
UJNF] 
� 3FHBSEMFTT PG UIF EVSBUJPO PG UIF UFNQPSBM HBQ
 UIF
TVCKFDUT TPNFUJNFT NBEF QSFEJDUJPOT CFGPSF UIF TFDPOE CBMM�T
POTFU UJNF 	FBSMZ QSFEJDUJPOT
 BOE TPNFUJNFT BGUFS UIF TFDPOE
CBMM�T POTFU UJNF 	MBUF QSFEJDUJPOT
� :PVOH FU BM� 	����
 TIPXFE
UIBU UIF BCTPMVUF WBMVF PG UIF UFNQPSBM 1& XPVME CFUUFS BDDPVOU
GPS UIF FGGFDU PG UIF UFNQPSBM HBQT UIBO UIF SFMBUJWF 	FBSMZ�MBUF

WBMVFT� .PSFPWFS
 XF SFDFOUMZ GPVOE UIBU UIF BCTPMVUF WBMVF PG UIF
UFNQPSBM 1&T CFUUFS BDDPVOUT GPS UIF OFVSPQIZTJPMPHJDBM FGGFDUT
PG UFNQPSBM HBQT FTUJNBUJPO UIBO UIF SFMBUJWF WBMVFT 	-JNPOHJ
FU BM�
 ����
� /PUJDF UIBU UIF BCTPMVUF WBMVF PG UIF CFIBWJPSBM 1&T
JT SFMBUFE UP UIFJS TRVBSFE WBMVFT� 5IJT NFBOT UIBU UIF BCTPMVUF
WBMVFT DBO CF UBLFO BT B QSPYZ GPS UIF QSFDJTJPO 	JOWFSTF WBSJBODF

PG CFIBWJPSBM SFTQPOTF UJNFT�

%FTJHO
8F DPOTUSVDUFE B � × � GBDUPSJBM EFTJHO� UFNQPSBM HBQT 	XJUI
UISFF MFWFMT� OP EFMBZ
 TIPSU EFMBZ
 BOE MPOH EFMBZ
 UJNFT UBTLT
	XJUI UISFF MFWFMT� DIBOHF
 OP DIBOHF
 BOE GBMTF BMBSNT
� &BDI
QBSUJDJQBOU QFSGPSNFE ��� USJBMT 	�� USJBMT�DPOEJUJPO
 EJWJEFE
JOUP �� CMPDLT 	�� USJBMT�CMPDL BOE GJWF SBOEPNMZ JOUFSNJYFE
USJBMT QFS DPOEJUJPO XJUIJO FBDI CMPDL
� 5IF QBSUJDJQBOUT BMTP
QFSGPSNFE B GBNJMJBSJ[BUJPO CMPDL� #FUXFFO CMPDLT
 B EJTQMBZ
NFTTBHF FODPVSBHFE UIF QBSUJDJQBOUT UP SFMBY EVSJOH B TIPSU
CSFBL BOE UP EFDJEF XIFO UP DPOUJOVF XJUI UIF FYQFSJNFOU� 5IF
FYQFSJNFOUFS QSPWJEFE GFFECBDL UP UIF QBSUJDJQBOUT POMZ EVSJOH
UIF GBNJMJBSJ[BUJPO CMPDL� 5IF TUJNVMVT EFMJWFSZ QSPHSBN XBT
&�1SJNF ��� 	1TZDIPMPHZ 4PGUXBSF 5PPMT
 1JUUTCVSHI
 1"
 64"
�

%BUB "OBMZTJT
5P WFSJGZ UIBU UIF UFNQPSBM HBQT BDUVBMMZ QSPEVDFE EJGGFSFOU 1&T
CFZPOE SBOEPN GMVDUVBUJPO
 XF QFSGPSNFE B TJNQMF MJOFBS�NJYFE
FGGFDUT SFHSFTTJPO BOBMZTJT XJUI BMM PG UIF WBMJE SFTQPOTFT� 5P NBLF
TVSF UIBU XF DPOTJEFSFE QSFEJDUJPOT PG UIF TFDPOE CBMM�T POTFU UJNF
SBUIFS UIBO SFBDUJPOT UP UIF TFDPOE CBMM�T NPUJPO
 XF FYDMVEFE

MBUF QSFEJDUJPOT JG UIFTF XFSF HSFBUFS UIBO ��� NT� 5IJT FYDMVTJPO
DSJUFSJPO ZJFMEFE ���PG WBMJE SFTQPOTFT�8F SFHSFTTFE UIF BCTPMVUF
1&T BHBJOTU UIF UFNQPSBM HBQT BOE JODMVEFE UIF TVCKFDUT BT B
SBOEPN FGGFDU�

5P TQFDJGJDBMMZ UFTU PVS IZQPUIFTJT
 XF GJU B TFSJFT PG NJYFE�
FGGFDUT MJOFBS NPEFMT UP UIF UBTL�TXJUDIJOH QFSGPSNBODF
BDDVSBDZ� .PSF TQFDJGJDBMMZ
 XF EFGJOFE B NPEFM TQBDF XJUI
GPVS NPEFMT SFQSFTFOUJOH PVS IZQPUIFTJT BOE POF BEEJUJPOBM
NPEFM SFQSFTFOUJOH BO BMUFSOBUJWF IZQPUIFTJT� "MM PG UIF NPEFMT
JODMVEFE TVCKFDUT BT B SBOEPN FGGFDU�

'JSTU
 JU JT QPTTJCMF UIBU UBTL�TXJUDIJOH QFSGPSNBODF BDDVSBDZ JT
EJTSVQUFE CZ 1&T CVU OPU CZ UFNQPSBM HBQT� .PEFM �B SFQSFTFOUFE
UIJT QPTTJCJMJUZ� *U DPNQSJTFE UIF NBJO FGGFDU PG UBTL
 UIF NBJO
FGGFDU PG 1&
 BOE UIF 5BTL × 1&T JOUFSBDUJPO� 1&T XFSF JOEFYFE JO
UFSN PG 7JODFOUJMFT 	#BMPUB BOE :BQ
 ����
� "U B TVCKFDU MFWFM
 UIF
EJTUSJCVUJPO PG 1&T XBT PSEFSFE BOE EJWJEFE JOUP �� 7JODFOUJMFT�
-BSHF 7JODFOUJMFT SFQSFTFOUFE MBSHF 1&T�

4FDPOE
 JU JT QPTTJCMF UIBU UIF BDDVSBDZ JO TVEEFO UBTL TXJUDIJOH
JT BGGFDUFE OPU POMZ CZ UIF 1&T
 CVU BMTP CZ UFNQPSBM HBQ�JOEVDFE
VODFSUBJOUZ� .PEFM �B JODMVEFE BMM PG UIF FGGFDUT PG NPEFM �

UIF NBJO FGGFDU PG UFNQPSBM HBQ
 BOE UIF 5FNQPSBM (BQ × 5BTL
JOUFSBDUJPO�

5IJSE
 BMUIPVHI UIF UFNQPSBM XJOEPX DPNQSJTJOH UIF $40
XBT DPOTUBOU BDSPTT UFNQPSBM HBQT
 UIF $40 WBSJFE XJUI SFTQFDU
UP UIF TFDPOE CBMM�T POTFU UJNF� 5IFSFGPSF
 JU JT QPTTJCMF UIBU UIF
$40 BMTP BDDPVOUT GPS TPNF QSPQPSUJPO PG WBSJBODF 	7FSCSVHHFO
FU BM�
 ����
� 5P NPEFM UIJT QPTTJCMF DPOGPVOEJOH WBSJBCMF
 XF
DPOTUSVDUFE UXP BEEJUJPOBM NPEFMT 	NPEFMT �C BOE �C
 CZ BEEJOH
UIF 5BTL × $40 JOUFSBDUJPO UP UIF FGGFDUT PG NPEFMT �B BOE �B�

'PVSUI
 JU JT QPTTJCMF UIBU OFJUIFS 1& OPS UFNQPSBM HBQ
BDDPVOU GPS UIF EFDSFBTF JO UBTL�TXJUDIJOH QFSGPSNBODF BDDVSBDZ�
"MUFSOBUJWFMZ
 JU JT QPTTJCMF UIBU POMZ UIF $40 BDDPVOUT GPS UIJT
FGGFDU� 5IFSFGPSF
 NPEFM � JODMVEFE UIF NBJO FGGFDU PG UBTL
 UIF
NBJO FGGFDU PG $40
 BOE UIF 5BTL × $40 JOUFSBDUJPO�

5P TFMFDU UIF CFTU NPEFM
 XF SFMJFE VQPO UIF NPEFMT� DPSSFDUFE
"LBJLF JOGPSNBUJPO DSJUFSJPO OVNCFS 	"*$D
 BT B NFBTVSF PG
UIF CFTU DPNQSPNJTF CFUXFFO HFOFSBMJ[BCJMJUZ
 DPNQMFYJUZ
 BOE
HPPEOFTT PG GJU 	.ZVOH
 ����� 1JUU FU BM�
 ����� .ZVOH BOE
1JUU
 ����� .ZVOH FU BM�
 ����
� 8F BMTP JODMVEFE UIF SFMBUJWF
NFSJUT PG UIF EJGGFSFOU NPEFMT JO UFSNT PG UIFJS "LBJLF XFJHIUT
	8BHFONBLFST BOE 'BSSFMM
 ����� "OEFSTPO
 ����
� 5IF "LBJLF
XFJHIU 	X
 PG B NPEFM J JT EFGJOFE CZ

XJ =
F

−�∆J
�

∑ S
S=�

F−�∆S
�

	�


XIFSF
 ∆J = "*$DJ − "*$Dmin�
/PUJDF UIBU UIF "LBJLF XFJHIU PG B TQFDJGJD NPEFM DIBOHFT
EFQFOEJOH PO UIF OVNCFS PG DPNQFUJOH NPEFMT 	J�F�
 UIF NPEFM
TQBDF
� .PSFPWFS
 XF DPNQMFNFOUFE UIF NPEFMT DPNQBSJTPO
TUSBUFHZ XJUI USBEJUJPOBM ' UFTUT PO UIF GJYFE FGGFDUT�

3FTVMUT

" TJNQMF MJOFBS NJYFE�FGGFDUT SFHSFTTJPO NPEFM TIPXT UIBU
 BT
FYQFDUFE
 UIF BCTPMVUF WBMVFT PG UIF 1&T JODSFBTFE BT B GVODUJPO PG
UIF UFNQPSBM HBQ 	β = ����
 4&= ����
 'JHVSF �

 XIJDI SFQMJDBUFT
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'*(63& � ] "CTPMVUF 1&T BT B GVODUJPO PG UIF UFNQPSBM HBQT�

'*(63& � ] "LBJLF XFJHIUT PG UIF IZQPUIFTJ[FE NPEFMT� 5IF "LBJLF
XFJHIUT TIPX UIF TVQQPSU UIBU FBDI NPEFM SFDFJWFT GSPN UIF EBUB SFMBUJWF UP
BMM PG UIF PUIFS NPEFMT XJUIJO B TQFDJGJD NPEFM TQBDF��"LBJLF XFJHIU
BQQSPBDIFT ��

QSFWJPVT SFTVMUT 	:PVOH FU BM�
 ����� -JNPOHJ FU BM�
 ����
� 5IF
TMPQF 	β
 JOEJDBUFT UIBU UIF BCTPMVUF 1& JODSFBTFE ���� NT QFS FBDI
NJMMJTFDPOE PG UFNQPSBM HBQ JODSFNFOU�

5IF NPEFMT DPNQBSJTPO QSPDFEVSF TIPXT UIBU NPEFM �B
	"*$D = ����
 CFUUFS BDDPVOUT GPS UIF PCTFSWFE FGGFDUT UIBO
UIF PUIFS UISFF NPEFMT 	"*$D NPEFM �B = ����
 "*$D NPEFM
�C = ����
 "*$D NPEFM �C = ����
 "*$D NPEFM � = ����
�
'JHVSF � TIPXT UIF "LBJLF XFJHIUT PG UIF NPEFMT� $MFBSMZ
 .PEFM
�B TVSQBTTFT BMM PG UIF PUIFS NPEFMT JO UIF EFGJOFE NPEFM TQBDF�
5IFSFGPSF
 XF TFMFDUFE NPEFM �B BT UIF TJNQMFTU NPEFM UIBU CFTU
GJUT UIF DPMMFDUFE EBUB BOE CFTU HFOFSBMJ[FT UP PUIFS EBUB TBNQMFT�
5IF GJYFE FGGFDUT UFTUT DPOGJSNFE UIF NBJO FGGFDU PG UBTL
 '	�

����
 = �����
 Q < ������� UIF NBJO FGGFDU PG UFNQPSBM HBQ

'	�
 ����
 = ����
 Q < ������� UIF NBJO FGGFDU PG 7JODFOUJMF
 '	�

����
 = �����
 Q < ������
 UIF 5FNQPSBM (BQ × 5BTL JOUFSBDUJPO

'	�
 ����
 = �����
 Q < ������� BOE UIF 7JODFOUJMF × 5BTL
JOUFSBDUJPO
 '	�
 ����
 = �����
 Q < ������

'JHVSF � TIPXT UIF PCTFSWFE FGGFDUT BOE UIF GJUUFE MJOFT BT
ZJFMEFE CZ UIF QBSBNFUFST FTUJNBUFT 	5BCMF �
 PG UIF XJOOJOH
NPEFM� 5IF EJTSVQUJOH FGGFDU PG UIF 1&T PO UBTL�TXJUDIJOH

'*(63& � ] 0CTFSWFE BOE GJUUFE QFSGPSNBODF BDDVSBDZ BT B GVODUJPO PG
UIF 1&T BDSPTT UIF UISFF UBTL DPOEJUJPOT� 1&T BSF SFQSFTFOUFE JO UFSNT PG
7JODFOUJMFT�

QFSGPSNBODF BDDVSBDZ JT GBJSMZ FWJEFOU� 4QFDJGJDBMMZ
 UIF TMPQF
PG UIF SFHSFTTJPO MJOF CFUXFFO 7JODFOUJMF BOE DPMPS DPNQBSJTPO
BDDVSBDZ XBT TUFFQFS GPS UIF DIBOHF DPOEJUJPO UIBO GPS CPUI
UIF OPO�DIBOHF BOE GBMTF�BMBSN DPOEJUJPOT
 NFBOJOH UIBU UIF
UBTL�TXJUDIJOH QFSGPSNBODF BDDVSBDZ TUSPOHMZ EFDSFBTFE BT B
GVODUJPO PG UIF UFNQPSBM 1&T� 'JOBMMZ
 UIF QBSBNFUFS FTUJNBUFT
BMTP TIPX UIBU UIF TMPQF PG UIF SFHSFTTJPO MJOF CFUXFFO
UFNQPSBM HBQ BOE UIF DPMPS DPNQBSJTPO BDDVSBDZ XBT TUFFQFS
GPS UIF DIBOHF DPOEJUJPO UIBO GPS CPUI DPOUSPM DPOEJUJPOT� *U
JT SFMFWBOU UIBU UIF FGGFDUT PG 1&T BOE UFNQPSBM HBQT XFSF
OPU DPMMJOFBS BT WFSJGJFE CZ UIF TNBMM WBSJBODF JOGMBUJPO GBDUPST
	7*'
�

%JTDVTTJPO

*O UIF DBVTBMJUZ MJUFSBUVSF
 UIFSF JT B XFMM EPDVNFOUFE IZQPUIFTJT
TUBUJOH UIBU UFNQPSBM DPOUJHVJUZ PG EZOBNJDT FWFOUT JT TUSPOHMZ
BTTPDJBUFEXJUI DBVTBM BUUSJCVUJPO BOE UFNQPSBM QSFEJDUJPO 	:PVOH
FU BM�
 ����� :PVOH BOE 4VUIFSMBOE
 ����
� .PSFPWFS
 BOUJDJQBUPSZ
	J�F�
 QSFEJDUJWF
 TNPPUI QVSTVJU FZF NPWFNFOUT BSF TUSPOHMZ
BTTPDJBUFE XJUI CPUI UFNQPSBM DPOUJHVJUZ BOE DBVTBM BUUSJCVUJPO
	#BEMFS FU BM�
 ����
 ����
� 5IJT NJHIU TVHHFTU BO BMUFSOBUJWF
IZQPUIFTJT PO UIF PCTFSWFE JODSFBTFE JO 1&T BTTPDJBUFE XJUI
UIF JODSFBTF JO UFNQPSBM HBQT� 7JPMBUJPO PG DBVTBMJUZ SBUIFS UIBO
UFNQPSBM VODFSUBJOUZ XPVME JOEVDF UFNQPSBM 1&T� "MUIPVHI UIJT
BMUFSOBUJWF IZQPUIFTJT EFTFSWFT GVSUIFS TUVEJFT
 UIF JOEFQFOEFOU
DPOUSJCVUJPOT PG CPUI CFIBWJPSBM 1&T BOE UFNQPSBM HBQT PO
UBTL�TXJUDIJOH QFSGPSNBODF BDDVSBDZ BSF GBJSMZ TVQQPSUFE CZ UIF
EBUB
 QSPWJEJOH CFIBWJPSBM FWJEFODF UP UIF OFVSPQIZTJPMPHJDBMMZ
NPUJWBUFE IZQPUIFTJT UIBU UFNQPSBM 1&T NPEVMBUF VOFYQFDUFE
UBTL�TXJUDIJOH QFSGPSNBODF�

" DIBMMFOHF UP DPHOJUJWF OFVSPTDJFODF JT QSPQPTJOH CSBJO�
CBTFE NFDIBOJTNT PG DPHOJUJPO XJUIPVU BQQFBMJOH UP BE IPD
DPOTUSVDUT TVDI BT B iDFOUSBM FYFDVUJWFw PS B iIPNVODVMVTw
	)B[Z FU BM�
 ����
 ����� 0�3FJMMZ BOE 'SBOL
 ����
� 8JUI
UIJT DIBMMFOHF JO NJOE
 XF UIJOL UIBU PVS SFTVMUT BSF FOUJSFMZ
DPOTJTUFOU XJUI UIF QSFEJDUJWF DPEJOH IZQPUIFTJT� UIF FYQFSJNFOUBM
NBOJQVMBUJPO PG EFMBZ 	UFNQPSBM HBQT
 JOEVDFT B EFMBZ�TQFDJGJD

'SPOUJFST JO 1TZDIPMPHZ ] XXX�GSPOUJFSTJO�PSH "VHVTU ���� ] 7PMVNF � ] "SUJDMF �����
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5"#-& � ] 1BSBNFUFST FTUJNBUFT PG UIF MJOFBS NJYFE�FGGFDUT NPEFM�

1BSBNFUFS &TUJNBUF 4& %' U 3BUJP 1 -PXFS ��� 6QQFS ��� 7*'

*OUFSDFQU �.���� ������ �� ��.�� <�.���� �.���� �.����
5BTL <DIBOHF> −�.���� ������ ���� −��.� <�.���� −�.���� −�.���� �����
5BTL <GBMTF�BMBSN> �.���� ������ ���� �.�� �.��� �.���� �.���� �����
5BTL <DIBOHF> × 	7JODFOUJMF��������
 −�.���� ������ ���� −�.�� <�.���� −�.���� −�.���� �����
5BTL <GBMTF�BMBSN> × 	7JODFOUJMF��������
 �.���� ������ ���� �.�� <�.���� �.���� �.���� �����
7JODFOUJMF −�.���� ������ ���� −�.�� <�.���� −�.���� −�.���� �����
5FNQPSBM HBQ −�.���� ������ ���� −�.� <�.���� −�.���� −�.���� �����
5BTL <DIBOHF> × 	UFNQPSBM HBQ��������
 −�.���� ������ ���� −�.�� <�.���� −�.���� −�.���� �����
5BTL <GBMTF�BMBSN> × 	UFNQPSBM HBQ��������
 �.���� ������ ���� �.�� <�.���� �.���� �.���� �����

7JODFOUJMF BOE UFNQPSBM HBQ WBMVFT BSF NFBO DFOUFSFE�

FODPEJOH PG VODFSUBJOUZ BOE QSFDJTJPO� 5IF FOTVJOH SFEVDUJPO JO
QSFDJTJPO FYQMBJOT UIF JODSFBTF JO CFIBWJPSBM 1&T BOE SFEVDFT UBTL�
TXJUDIJOH QFSGPSNBODF BDDVSBDZ 	UISPVHI B EFDSFBTFE TFOTJUJWJUZ
UP BTDFOEJOH 1&T
� *O PUIFS XPSET
 JO UIF BCTFODF PG QSFDJTF
JOGPSNBUJPO
 UIF CSBJO SFMJFT PO JUT QSJPS CFMJFGT BOE JT NPSF
MJLFMZ UP FNJU QSFQPUFOU SFTQPOTFT� $SVDJBMMZ
 UIF CSBJO LOPXT
XIFO TFOTPSZ JOGPSNBUJPO JT MJLFMZ UP CF JNQSFDJTF� 5IJT
DPNQVUBUJPOBM FYQMBOBUJPO GJUT DPNGPSUBCMZ XJUI UIF EFDSFBTFE
TFOTJUJWJUZ PG UIF S"* UP BTDFOEJOH DPOOFDUJPOT XIFO TUJNVMJ
IBWF HSFBUFS UFNQPSBM VODFSUBJOUZ PS MFTT QSFDJTJPO 	CFDBVTF
QSFDJTJPO JT UIPVHIU UP CF FODPEFE CZ UIF HBJO PS QPTUTZOBQUJD
TFOTJUJWJUZ PG OFVSPOT FODPEJOH 1&T
� 'PMMPXJOH
 XF FYQBOE
VQPO UIJT FYQMBOBUJPO� 'JSTU
 XF XJMM JOUSPEVDF HFOFSBM DPODFQUT
PG UIF QSFEJDUJWF DPEJOH BQQSPBDI� 4FDPOE
 XF XJMM QSPQPTF B
OFVSPQIZTJPMPHJDBM NPEFM UIBU XPVME HJWF SJTF UP UIFTF CFIBWJPSBM
SFTVMUT�

1SFEJDUJWF $PEJOH� 'SFF &OFSHZ BOE UIF
)JFSBSDIJDBM .JOJNJ[BUJPO 1SPDFTT PG 1&T
5IF QSFEJDUJWF DPEJOH UIFPSZ PG CSBJO GVODUJPO EFGJOFT QFSDFQUJPO
BT FYUFSPDFQUJWF QSFEJDUJPOT 	"EBNT FU BM�
 ����
� " QFSDFQU JT
B IZQPUIFTJT PG UIF TFOTPSZ EBUB
 BOE UIF QFSDFQUJPO QSPDFTT
FOET XJUI UIF CFTU IZQPUIFTJT BU IBOE JO UFSNT PG #BZFT PQUJNBM
FTUJNBUFT PG UIF TFOTPSJVN�T DBVTFT� 5IF NFDIBOJTN UISPVHI
XIJDI UIF PSHBOJTN SFBDIFT UIJT PQUJNBM IZQPUIFTJT DPNQSJTFT UIF
NJOJNJ[BUJPO PG 1&T BT B IJFSBSDIJDBM QSPDFTT�

" IJFSBSDIJDBM NJOJNJ[BUJPO QSPDFTT BTTVNFT UIBU IJHIFS
DPSUJDBM BSFBT 	F�H�
 UIF QSFGSPOUBM DPSUFY
 TFOET QSFEJDUJPO TJHOBMT
UP MPXFS DPSUJDBM BSFBT BOE TVCDPSUJDBM BSFBT 	F�H�
 QSJNBSZ WJTVBM
DPSUFY BOE GSPOUP�CBTBM HBOHMJB DJSDVJUT
� "U B HJWFO DPSUJDBM MFWFM

UIF JOUFSOBM OFVSBM DJSDVJU 	J�F�
 XJUIJO UIF TJY�MBZFS DBOOPOJDBM
DPSUJDBM DPMVNO
 DPNQVUFT B 1&� 5IJT 1& JT TFOU GPSXBSE UP
IJHIFS MFWFMT JO UIF IJFSBSDIZ 	F�H�
 TFDPOEBSZ WJTVBM BSFB
 UP
SFWJTF IJHIFS MFWFM SFQSFTFOUBUJPOT� 5IFTF VQEBUFE SFQSFTFOUBUJPOT
UIFO SFDJQSPDBUF EFTDFOEJOH PS CBDLXBSE QSFEJDUJPOT UP TVQQSFTT
1&T BU UIF MPXFS MFWFM� 5IJT QSPDFTT DPOUJOVFT BU BMM IJFSBSDIJDBM
MFWFMT VOUJM UIF 1& IBT CFFO NJOJNJ[FE UISPVHIPVU UIF IJFSBSDIZ
	'JHVSF �
�

5IF NJOJNJ[BUJPO PG 1&T HBJOT QIZTJPMPHJDBM NFBOJOH JO
UFSNT PG GSFF FOFSHZ NJOJNJ[BUJPO� 5IF GSFF FOFSHZ QSJODJQMF
TUBUFT UIBU BO PSHBOJTN UFOET UP DIBOHF JUT JOUFSOBM TUBUF UP
NJOJNJ[F GSFF FOFSHZ 	'SJTUPO BOE 4UFQIBO
 ����
� 5IF GSFF FOFSHZ

QSJODJQMF JT DPOHSVFOU XJUI UIF QIZTJPMPHJDBM UFOEFODZ PG BO
PSHBOJTN UP SFBDI FRVJMJCSJVNXIJDI JT SFGFSSFE UP BT IPNFPTUBTJT�
5IFSFGPSF
 GSFF FOFSHZ NJOJNJ[BUJPO JT BO BEBQUJWF iHPBMw PG BO
PSHBOJTN XIJMF JOUFSBDUJOH XJUI UIF FOWJSPONFOU� $SJUJDBMMZ
 UIF
NJOJNJ[BUJPO PG UIF TFOTPSZ 1&T 	J�F�
 QFSDFQUJPO
 JT POMZ POF
NFDIBOJTN BWBJMBCMF UP UIJT FOE�

1SFEJDUJWF DPEJOH BMTP QSPQPTFT UIBU iBDUJPOw PS
 JO HFOFSBM

iCFIBWJPSw JT BOPUIFS XBZ UP NJOJNJ[F 1&T 	'SJTUPO FU BM�
 ����

����

 BOE
 JO DPOTFRVFODF
 GSFF FOFSHZ� "DUJPO DPNNBOET
BSF OP NPSF UIBO QSPQSJPDFQUJWF QSFEJDUJPOT� .PSFPWFS
 BDUJPOT
DBO CF VOEFSTUPPE BT CFJOH NFEJBUFE CZ FYBDUMZ UIF TBNF
NFDIBOJTNT BT FYUFSPDFQUJWF QSFEJDUJPOT PS QFSDFQUJPOT 	"EBNT
FU BM�
 ����
� )JTUPMPHJDBM EBUB TVQQPSU UIJT IZQPUIFTJT� 4QFDJGJDBMMZ

UIF JOGSBHSBOVMBS MBZFST JO UIF NPUPS DPSUFY BOE QSJNBSZ
TFOTPSZ OFVSPOT 	QSPKFDUJOH GSPN NVTDMF TQJOEMFT UP UIF EPSTBM
IPSO PG UIF TQJOBM DPSE
 DPNQSJTF QSFEJDUJPO VOJUT XIFSFBT
BMQIB�NPUPS OFVSPOT SFQSFTFOU QSPQSJPDFQUJWF 1&T VOJUT� #PUI
UZQFT PG QSPQSJPDFQUJWF QSFEJDUJPOT BSF DPNQBSFE JO UIF WFOUSBM
IPSO PG UIF TQJOBM DPSE
 SFTVMUJOH JO B QSPQSJPDFQUJWF 1&
UIBU JT NJOJNJ[FE WJB EJTDIBSHFT PG BMQIB�NPUPS OFVSPOT�
/PUJDF UIBU XIFSFBT FYUFSPDFQUJWF 1&T NJOJNJ[BUJPO UBLFT
QMBDF JO UIF HSBOVMBS MBZFST PG UIF DPSUFY
 QSPQSJPDFQUJWF 1&T
NJNJ[BUJPO UBLFT QMBDF JO UIF WFOUSBM IPSO PG UIF TQJOBM DPSE
WJB BMQIB�NPUPS OFVSPOT EJTDIBSHFT� 5IJT IJTUPMPHJDBM EJGGFSFODF
CFUXFFO CPUI TZTUFNT BDDPVOUT GPS UIF BHSBOVMBS QSPQFSUZ PG
UIF QSJNBSZ NPUPS BSFB 	"EBNT FU BM�
 ����� 4IJQQ FU BM�

����
�

*U GPMMPXT UIBU JO QVSTVJOH BEBQUJWF IPNFPTUBUJD SFTQPOTFT

PQUJNBM GSFF�FOFSHZNJOJNJ[BUJPONVTU DPNQSJTF FYQMBJOJOH BXBZ
FYUFSPDFQUJWF BOE QSPQSJPDFQUJWF 1&T JO DPPSEJOBUJPO� &DIPQSBYJB
FYFNQMJGJFT UIJT IPNFPTUBUJD OFFE� "O PSHBOJTN FYQFSJFODFT
FDIPQSBYJB XIFO JU TJNVMUBOFPVTMZ QFSDFJWFT 	PCTFSWFT
 BOE
FYFDVUFT BO BDUJPO
 NFBOJOH
 JO UIF DPOUFYU PG QSFEJDUJWF
DPEJOH
 UIBU FYUFSPDFQUJWF BOE QSPQSJPDFQUJWF 1&T BSF CFJOH
TJNVMUBOFPVTMZ NJOJNJ[FE� 5P DPVOUFSBDU FDIPQSBYJB 	CFDBVTF JU
JT OPU BO BEBQUJWF IPNFPTUBUJD SFTQPOTF

 POF UZQF PG 1&T TIPVME
OPU CF NJOJNJ[FE XIJMF UIF PUIFS JT CFJOH FYQMBJOFE BXBZ� *O
UIF DPOUFYU PG BDUJWF JOGFSFODF
 UIJT JT FYFNQMJGJFE CZ UIF EVBM
QIZTJPMPHJDBM SPMF PG UIF TP�DBMMFE NJSSPS OFVSPOT 	4IJQQ FU BM�

����
 JO UIF NPUPS DPSUFY� .JSSPS OFVSPOT GJSF XIFO B QSJNBUF
FJUIFS FYFDVUFT BO BDUJPO PS PCTFSWFT UIF FYFDVUJPO PG TVDI BDUJPO�
)PXFWFS
 UIFZ EP OPU GJSF XIFO UIF QSJNBUF TJNVMUBOFPVTMZ
FYFDVUFT BOE PCTFSWFT UIF BDUJPO�

'SPOUJFST JO 1TZDIPMPHZ ] XXX�GSPOUJFSTJO�PSH "VHVTU ���� ] 7PMVNF � ] "SUJDMF �����



-JNPOHJ FU BM� 1SFEJDUJPO FSSPST EJTSVQU UBTL�TXJUDIJOH QFSGPSNBODF

'*(63& � ] )ZQPUIFUJDBM NPEFM PG UIF FYUFSPDFQUJWF BOE QSPQSJPDFQUJWF
1&T NJOJNJ[BUJPO JO UIF DPOUFYU PG UBTL TXJUDIJOH EVSJOH UFNQPSBM
QSFEJDUJPOT� 5IF S"* MJOLT B DJSDVJU NPTUMZ FOHBHFE JO NJOJNJ[BUJPO PG
FYUFSPDFQUJWF 1&T 	BTTPDJBUFE XJUI UFNQPSBM QSFEJDUJPOT
 XJUI B DJSDVJU NPTUMZ
FOHBHFE JO UIF NJOJNJ[BUJPO PG UIF QSPQSJPDFQUJWF 1&T 	BTTPDJBUFE XJUI UIF
DPOUSPM PG BDUJPO
� 5FNQPSBM VODFSUBJOUZ XPVME ESJWF UIF BDUJWJUZ PG UIF
FYUFSPDFQUJWF DJSDVJU XIFSFBT UFNQPSBM 1&T XPVME NPEVMBUF UIF FGGFDUJWF

DPOOFDUJWJUZ PG UIF GSPOUP�CBTBM HBOHMJB OFUXPSL 	UIF QSPQSJPDFQUJWF DJSDVJU
� 8F
IZQPUIFTJ[F UIBU XIFSFBT UIF BDUJWJUZ PG UIF S"* XPVME GBDJMJUBUF UFNQPSBM
FTUJNBUJPO
 UFNQPSBM 1&T XPVME OFHBUJWFMZ NPEVMBUF UIF CFIBWJPS�DIBOHF
QFSGPSNBODF� 5IF OFU FGGFDU XPVME CF UIF FYFDVUJPO PG UIF BOUJDJQBUPSJMZ
QSFQBSFE 	CVU JOOBDVSBUF
 CFIBWJPS XIJDI XPVME SFMFBTF QSPQSJPDFQUJWF�SFMBUFE
GSFF FOFSHZ UIBU DPVME OPU CF NJOJNJ[FE WJB UIF FYUFSPDFQUJWF DJSDVJU�

*O UIF DVSSFOU QBSBEJHN
 B SFBDUJWF SFTQPOTF FMJDJUFE CZ B UBTL�
TXJUDIJOH EFNBOE EFDSFBTFT QSPQSJPDFQUJWF QSFDJTJPO 	JODSFBTFT
VODFSUBJOUZ
� 5IJT JT CFDBVTF MBSHF QSPQSJPDFQUJWF 1&T SFTVMU GSPN
UIF DPNQBSJTPO CFUXFFO UIF IJHIMZ QSFDJTF POHPJOH PS QSFQPUFOU
SFTQPOTF BOE UIF EFTDFOEJOH QSFEJDUJPOT PG UIF VOQSFQBSFE
CFIBWJPS� .FDIBOJTUJDBMMZ
 UIF SFBDUJWF SFTQPOTF USBOTMBUFT JOUP
EFTDFOEJOH QSFEJDUJPOT PSJHJOBUJOH JO UIF JOGSBHSBOVMBS MBZFS PG
UIF QSJNBSZ NPUPS DPSUFY UIBU PQQPTFT QSJNBSZ TPNBUPTFOTPSZ
TJHOBMT
 SFTVMUJOH JO MBSHF BOE JNQSFDJTF 1&T 	J�F�
 VODFSUBJOUZ
�
8F TQFDVMBUF UIBU JG UIJT TJUVBUJPO PDDVST XIFO FYUFSPDFQUJWF 1&T
BSF NJOJNJ[FE 	F�H�
 JO UIF ��NT UFNQPSBM HBQ DPOEJUJPO

 UIF
PSHBOJTN TVDDFTTGVMMZNJOJNJ[FT UIF QSPQSJPDFQUJWF 1&T
 SFTVMUJOH
JO TVDDFTTGVM UBTL TXJUDIJOH� *O DPOUSBTU
 JG UIJT TJUVBUJPO PDDVST
JO UIF DPOUFYU PG MBSHF BOE OPU NJOJNJ[FE 1&T 	F�H�
 JO UIF
����NT UFNQPSBM HBQ DPOEJUJPO

 UIF PSHBOJTN JODSFBTFT GSFF
FOFSHZ 	BOBMPH UP XIBU IBQQFOT EVSJOH FQJTPEFT PG FDIPQSBYJB

XIJDI JT OPU BO BEBQUJWF IPNFPTUBUJD SFTQPOTF� 5IFSFGPSF
 B
QSFEJDUJWF�DPEJOH CBTFE NFDIBOJTN FYQMBJOJOH IPX UFNQPSBM
1&T BGGFDUT UBTL�TXJUDIJOH QFSGPSNBODF BDDVSBDZ TIPVME JODMVEF
UIF DPPSEJOBUJPO CFUXFFO FYUFSPDFQUJWF BOE QSPQSJPDFQUJWF 1&T
NJOJNJ[BUJPO�

" 1SFEJDUJWF $PEJOH .FDIBOJTN UP "DDPVOU GPS
UIF $POKPJOU &GGFDU PG 5FNQPSBM (BQT BOE 1&T PO
#FIBWJPS�$IBOHF 1FSGPSNBODF
*U JT QPTTJCMF UIBU JO UIF QSFTFODF PG B MBSHF UFNQPSBM HBQ
	F�H�
 MPOH EFMBZ
 UIF FYUFSFPDFQUJWF QSPDFTT XPVME SFBDI B
TVCPQUJNBM TUBUF 	MBSHF 1&T XJUIPVU NJOJNJ[BUJPO
� 5SJHHFSJOH BO
BOUJDJQBUPSJMZ QSFQBSFE BDUJPO NJOJNJ[FT BEEJUJPOBM GSFF FOFSHZ
BOE DPNQFOTBUFT GPS UIJT TVCPQUJNBM TUBUF� " OFVSPQIZTJPMPHJDBM
NFDIBOJTN JNQMFNFOUJOH UIJT DPNQFOTBUPSZ 	J�F�
 IPNFPTUBUJD

SFTQPOTF NVTU TBUJTGZ UXP DPOEJUJPOT� 'JSTU
 JU NVTU JOUFHSBUF
FYUFSPDFQUJWF BOE QSPQSJPDFQUJWF NJOJNJ[BUJPOT PG 1&T
 XIJDI
JT OP NPSF UIBO UIF JOUFHSBUJPO PG QFSDFQUJPO BOE BDUJPO JO B
TJNQMFNFDIBOJTN� 4FDPOE
 JU NVTU JODMVEF UIF FGGFDUT PG UFNQPSBM
HBQT 	J�F�
 UFNQPSBM VODFSUBJOUZ
 BOE UFNQPSBM 1&T BT ESJWJOH PS
NPEVMBUPSZ JOQVUT�

5IF GJSTU DPOEJUJPO JT GVMGJMMFE XJUI UIF GBDU UIBU PODF UIF
UFNQPSBM 1&T EFQBSU GSPN MPXFS MFWFM TFOTPSZ BSFBT BOE SFBDI
IJHIFS MFWFM BSFBT TVDI BT UIF S"*
 UIFZ XPVME BGGFDU NPUPS
SFHJPOT� /PU DPJODJEFOUBMMZ
 UIF S"* JT JOWPMWFE JO UIF QSPDFTTJOH
PG CPUI UFNQPSBM 1&T BOE JO UIF GSPOUP�CBTBM HBOHMJB DJSDVJU
PG NPUPS DPOUSPM 	#PMBN
 ����
 XIJDI JT DSJUJDBM GPS TVDDFTTGVM

'SPOUJFST JO 1TZDIPMPHZ ] XXX�GSPOUJFSTJO�PSH "VHVTU ���� ] 7PMVNF � ] "SUJDMF �����
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UBTL TXJUDIJOH� 5IF GSPOUP�CBTBM HBOHMJB DJSDVJU JT FOHBHFE EVSJOH
CFIBWJPS JOIJCJUJPO� 	"SPO FU BM�
 ����
� 8IFO BO PSHBOJTN
FOHBHFT B CFIBWJPS JOIJCJUJPO
 B (0 QSPDFTT 	J�F�
 UIF QSFQPUFOU
CFIBWJPS
 USJHHFSFE CZ B (0 TJHOBM DPNQFUFT BHBJOTU B 4501
QSPDFTT USJHHFSFE CZ B 4501 TJHOBM� &BDI QSPDFTT IBT B GJOJTIJOH
UJNF� *OIJCJUJPO XPVME CF TVDDFTTGVM JG UIF 4501 QSPDFTT SFBDIFT
JUT GJOJTIJOH UJNF CFGPSF UIF (0 QSPDFTT�

4VDDFTTGVM JOIJCJUJPO JT BTTPDJBUFE XJUI UIF BDUJWJUZ PG FJUIFS UIF
JOEJSFDU PS UIF IZQFSEJSFDU GSPOUP�CBTBM HBOHMJB DJSDVJU 	"SPO FU BM�

����
� *U JT SFMFWBOU UIBU CFIBWJPS JOIJCJUJPO JT BO FTTFOUJBM TUBHF PG
UBTL TXJUDIJOH 	7FSCSVHHFO FU BM�
 ����� 7FSCSVHHFO BOE -PHBO

����
� *O B TUPQ�DIBOHF UBTL 	7FSCSVHHFO FU BM�
 ����� 7FSCSVHHFO
BOE -PHBO
 ����

 UIF PSHBOJTN TUPQT UIF QSFQPUFOU CFIBWJPS 	J�F�

(0� CFIBWJPS
 CFGPSF QSFQBSJOH B TFDPOE CFIBWJPS 	J�F�
 (0�
CFIBWJPS
� 5IFSFGPSF
 PVS UBTL�TXJUDIJOH QBSBEJHN NJHIU BDUJWBUF
UIF GSPOUPTUSJBUBM OFUXPSL� " TBMJFOU GFBUVSF JO UIJT NFDIBOJTN
JT UIBU UIF S"* TIPXT TUSPOH BDUJWJUZ XIFO UIF QBSUJDJQBOU GBJMT
UP JOIJCJU SFTQPOTFT 	$BJ FU BM�
 ����
� 'VSUIFSNPSF
 UIF S"*
IBT BOBUPNJDBM DPOOFDUJPOT XJUI UIF QSFTVQQMFNFOUBSZ NPUPS
BSFB BOE XJUI UIF TUSJBUVN XIJDI BSF QBSU PG UIF JOEJSFDU
QBUIXBZ NFEJBUJOH FGGFDUJWF CFIBWJPS JOIJCJUJPO� 5IFSFGPSF
 XF
TVHHFTU UIBU UIF S"* BOBUPNJDBMMZ DPOOFDUT iFYUFSPDFQUJWF�SFMBUFEw
DJSDVJUT XJUI iQSPQSJPDFQUJWF�SFMBUFEw DJSDVJUT JO B TJOHMF OFUXPSL
	'JHVSF �
�

5IF TFDPOE DPOEJUJPO JT GVMGJMMFE CZ UIF GBDU UIBU CPUI
UFNQPSBM HBQT BOE UFNQPSBM 1&T NJHIU BGGFDU UIF FGGFDUJWF
DPOOFDUJWJUZ 	J�F�
 IPX UIF SFHJPOT BGGFDU UP FBDI PUIFS
 PG UIF
GSPOUP�CBTBM HBOHMJB DJSDVJU 	'JHVSF �
� #BTFE PO PVS DVSSFOU
EBUB BOE PVS QSFWJPVT XPSL 	-JNPOHJ FU BM�
 ����

 XF QSFEJDU
UIBU XIFSFBT UFNQPSBM VODFSUBJOUZ 	DBVTFE CZ UFNQPSBM HBQT

XPVME ESJWF BDUJWJUZ JO UIF S"*
 UIF UFNQPSBM 1&T XPVME
NPEVMBUF UIF FGGFDUJWF DPOOFDUJPOT PG UIF GSPOUP�CBTBM HBOHMJB
DJSDVJU� *G QSPWFO USVF BU UIF OFVSPQIZTJPMPHJDBM MFWFM
 UIJT
NFDIBOJTN XPVME BDDPVOU GPS UIF NPEVMBUPSZ FGGFDU PG UFNQPSBM

1&T PO UBTL�TXJUDIJOH QFSGPSNBODF UIBU XF GPVOE JO UIJT
XPSL�

$PODMVTJPO
*O IJT 1SJODJQMFT PG 1TZDIPMPHZ
 +BNFT 	����
 QSPQPTFE UIBU BDUJPO
GPMMPXT QFSDFQUJPO XIJDI JO NPEFSO OFVSPTDJFODF JT SFGFSSFE UP
BT UIF QFSDFQUJPO BOE BDUJPO DZDMF� "T B DPSPMMBSZ
 BO BDDVSBUF
BDUJPO EFNBOET BO BDDVSBUF QFSDFQUJPO� *O DPOTFRVFODF
 JO UIF
UFNQPSBM EPNBJO
 UIF PSHBOJTN QSJWJMFHFT UFNQPSBM QFSDFQUJPO
CFGPSF FOHBHJOH BO BDUJPO� *OBDDVSBUF UFNQPSBM QFSDFQUJPOT 	J�F�

UFNQPSBM QSFEJDUJPOT
 USBOTMBUF JOUP MBSHF BOE OPU NJOJNJ[FE
1&T� 5IFTF FSSPST NVTU CF NJOJNJ[FE CFGPSF FOHBHJOH BO
BDUJPO� 5IFSFGPSF
 UIF TZTUFN NVTU QSJWJMFHF UIF FYUFSPDFQUJWF
FSSPS NJOJNJ[BUJPO PWFS PUIFS UBTLT 	J�F�
 FOHBHJOH B OFX BOE
iVQSFQBSFEw CFIBWJPS
� 'SPN B GSFF FOFSHZ QFSTQFDUJWF
 XF DPVME
JOUFSQSFU UIF JSSFWFSTJCMF 	JOBDDVSBUF
 QSFQPUFOU CFIBWJPS BT B
DPNQFOTBUJPO GPS JNQSFDJTF QFSDFQUVBM JOGFSFODF� *O PUIFS XPSET

UIF CSBJO DBMMT VQPO QSFDJTF QSJPS CFMJFGT 	QSFQPUFOU SFTQPOTFT

XIFO GBDFE XJUI JNQSFDJTF TFOTPSZ JOGPSNBUJPO TP UIBU UP
NJOJNJ[F UIF MFGU�PWFS GSFF FOFSHZ BTTPDJBUFE XJUI UIF TVCPQUJNBM
#BZFT FTUJNBUF PG UIF TFOTPSJVN�T DBVTFT 	J�F�
 OPU NJOJNJ[FE
FYUFSPDFQUJWF 1&T
�

"VUIPS $POUSJCVUJPOT

3- EFTJHOFE UIF TUVEZ
 QFSGPSNFE UIF EBUB BOBMZTJT
 BOE XSPUF
UIF NBOVTDSJQU� "4 EFTJHOFE UIF TUVEZ
 QFSGPSNFE QJMPU EBUB
DPMMFDUJPO
 BOE DSJUJDBMMZ SFWJFXFE UIF NBOVTDSJQU� #( QFSGPSNFE
GJOBM EBUB DPMMFDUJPO BOE DSJUJDBMMZ SFWJFXFE UIF NBOVTDSJQU�

"DLOPXMFEHNFOU

8F UIBOL UIF SFTFBSDI BTTJTUBOU 'SBODJTDP +� 1FSF[ GPS QSPWJEJOH
GFFECBDL PO UIF GJOBM WFSTJPO PG UIF NBOVTDSJQU�

3FGFSFODFT

"EBNT
 3� "�
 1FSSJOFU
 -� 6�
 BOE 'SJTUPO
 ,� +� 	����
� 4NPPUI QVSTVJU BOE WJTVBM
PDDMVTJPO� BDUJWF JOGFSFODF BOE PDVMPNPUPS DPOUSPM JO TDIJ[PQISFOJB� 1-P4 0/&
��F������ EPJ� ��������KPVSOBM�QPOF��������

"EBNT
 3� "�
 4IJQQ
 4�
 BOE 'SJTUPO
 ,� +� 	����
� 1SFEJDUJPOT OPU DPNNBOET�
BDUJWF JOGFSFODF JO UIF NPUPS TZTUFN� #SBJO 4USVD� 'VODU� ���
 ���o���� EPJ�
��������T����������������

"MFYBOEFS
 8� )�
 BOE #SPXO
 +� 8� 	����
� $PNQVUBUJPOBM NPEFMT PG
QFSGPSNBODF NPOJUPSJOH BOE DPHOJUJWF DPOUSPM� 5PQ� $PHO� 4DJ� �
 ���o���� EPJ�
��������K����������������������Y

"MFYBOEFS
 8� )�
 BOE #SPXO
 +� 8� 	����
� .FEJBM QSFGSPOUBM DPSUFY BT BO BDUJPO�
PVUDPNF QSFEJDUPS� /BU� /FVSPTDJ� ��
 ����o����� EPJ� ��������OO�����

"OEFSTPO
 %� 3� 	FE�
� 	����
� .PEFM #BTFE *OGFSFODF JO -JGF 4DJFODFT� " 1SJNFS PO
&WJEFODF� /FX :PSL� 4QSJOHFS�

"SPO
 "� 3�
 %VSTUPO
 4�
 &BHMF
 %� .�
 -PHBO
 (� %�
 4UJOFBS
 $� .�
 BOE
4UVQIPSO
 7� 	����
� $POWFSHJOH FWJEFODF GPS B GSPOUP�CBTBM�HBOHMJB OFUXPSL
GPS JOIJCJUPSZ DPOUSPM PG BDUJPO BOE DPHOJUJPO� +� /FVSPTDJ� ��
 �����o������ EPJ�
��������+/&6304$*�������������

"SPO
 "� 3�
 BOE 1PMESBDL
 3� "� 	����
� $PSUJDBM BOE TVCDPSUJDBM DPOUSJCVUJPOT UP
TUPQ TJHOBM SFTQPOTF JOIJCJUJPO� SPMF PG UIF TVCUIBMBNJD OVDMFVT� +� /FVSPTDJ� ��

����o����� EPJ� ��������+/&6304$*�������������

"SPO
 "� 3�
 3PCCJOT
 5� 8�
 BOE 1PMESBDL
 3� "� 	����
� *OIJCJUJPO BOE UIF SJHIU
JOGFSJPS GSPOUBM DPSUFY� POF EFDBEF PO� 5SFOET $PHO� 4DJ� ��
 ���o���� EPJ�
��������K�UJDT������������

#BEMFS
 +� #�
 -FGÒWSF
 1�
 BOE .JTTBM
 .� 	����
� $BVTBMJUZ BUUSJCVUJPO
CJBTFT PDVMPNPUPS SFTQPOTFT� +� /FVSPTDJ� ��
 �����o������ EPJ�
��������+/&6304$*�������������

#BEMFS
 +� #�
 -FGÒWSF
 1�
 BOE .JTTBM
 .� 	����
� %JWFSHFODF CFUXFFO PDVMPNPUPS
BOE QFSDFQUVBM DBVTBMJUZ� +� 7JT� ��
 �� EPJ� ��������������

#BMPUB
 %� "�
 BOE :BQ
 .� +� 	����
� .PWJOH CFZPOE UIF NFBO JO TUVEJFT PG NFOUBM
DISPOPNFUSZ� UIF QPXFS PG SFTQPOTF UJNF EJTUSJCVUJPOBM BOBMZTFT� $VSS� %JS�
1TZDIPM� 4DJ� ��
 ���o���� EPJ� ������������������������

#BTUPT�-FJUF
 "� +�
 3JEHXBZ
 (� 3�
 4JMWFJSB
 $�
 /PSUPO
 "�
 3FJT
 4�
 BOE 'SJTUPO
 ,� +�
	����
� %ZTDPOOFDUJWJUZ XJUIJO UIF EFGBVMU NPEF JO GJSTU�FQJTPEF TDIJ[PQISFOJB�
B TUPDIBTUJD EZOBNJD DBVTBM NPEFMJOH TUVEZ XJUI GVODUJPOBM NBHOFUJD SFTPOBODF
JNBHJOH� 4DIJ[PQIS� #VMM� ��
 ���o���� EPJ� ��������TDICVM�TCV���

#PMBN
 +� 1� 	����
� i.JDSPDJSDVJUT PG UIF TUSJBUVN
w JO )BOECPPL PG #SBJO
.JDSPDJSDVJUT
 FET (� .� 4IFQIFSE BOE 4� (SJMMOFS 	/FX :PSL� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ
1SFTT

 ���o����

#PTTBFSUT
 1� 	����
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